
แผนยุทธศาสตรคณะพาณิชยศาสตรและการจัดการ ปการศึกษา 2567-2570 
 

วิสัยทัศน (Vision)    เป#นผู'นำการศึกษาด'านนวัตกรรมการจัดการ เพื่อส;งมอบคุณค;าสู;สังคมอย;างยั่งยืน 

  Prominent Innovative Management School that sustainably delivers the benefit to mankind. 

พันธกิจ (Mission) 
คณะพาณิชยศาสตรและการจัดการ มุงม่ันพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารจัดการบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เพ่ือสรางผลกระทบมูลค่าสูงตอเศรษฐกิจและสังคมไทย 

     1.  พัฒนาทรัพยากรมนุษยสมรรถนะสูงดานการบริหารจัดการท่ีตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

     2.  พัฒนางานวิจัยและสรางนวัตกรรมการจัดการเพ่ือนำไปสูการใช้ประโยชนอยางสรางสรรค์ 

     3.  พัฒนาบริการทางวิชาการเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมอยางสรางสรรค์และย่ังยืน 

ยุทธศาสตร (Strategy) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูง โดยมุงเนนการพัฒนากำลังคนในศาสตรดานการบริหารจัดการเพ่ือ

ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

1.1 ผลิตบัณฑิตดานการจัดการสมรรถนะสูงเพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ  (Innovative/Talent/Highly skilled) 

1.2 พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยทุกช่วงวัยเพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ  
ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปใช้ประโยชนอยางสรางสรรค์ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การใหบริการวิชาการท่ีนำไปสูการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมอยางสรางสรรค์และย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารคณะพาณิชยศาสตรและการจัดการสูองค์กรสมรรถนะสูง 

 

ตัวช้ีวัด 

1. จำนวนบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะสูงดJานการจัดการ (Innovative, Talent, Highly skilled) จำนวน 200 คน/ปS 

2. จำนวนบุคคลภายนอกท่ีสำเร็จหรือผ̂านการพัฒนา/อบรม/หลักสูตร เพ่ือ Up-skill/Re-skill/New-skill จำนวน 200 คน/ปS 

3. จำนวนผลงานตีพิมพgเผยแพร̂ในระดับนานาชาติ จำนวน 20 ผลงานต̂อปS 

4. จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปสู̂การใชJประโยชนgเชิงพาณิชยgหรือเชิงนโยบาย 2 โครงการ/ปS 

  5.  ผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจและสังคม (Socio-economic Impact) จากการนำความรูJไปใชJประโยชนg  (มากกว̂า 1) 

 

 

 

 



แผนกลยุทธ และตัวช้ีวัด  

ยุทธศาสตร*ท่ี 1 จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูง โดยมุงเนนการพัฒนากำลังคนในศาสตรดานการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

 ยุทธศาสตร*ท่ี 1.1 ผลิตบัณฑิตดานการจัดการสมรรถนะสูงเพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ  (Innovative, Talent, Highly skilled) 

 OKR 1.1:  จำนวนบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะสูง (Innovative, Talent, Highly skilled) จำนวน 200 คน/ป\ 

KR: ค;าเปEาหมาย 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนนักศึกษารับเข1าต3อป6  

2. จำนวนบัณฑิตที่ได1งานทำตามเปCาหมายของหลักสูตร 

3. จำนวนบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง (Innovative, Talent, Highly skilled) ต3อป6 

800 คน/ปO 

ร'อยละ 100 

200 คน/ปO 

500 คน/ป6 
ร1อยละ 90 

50 คน/ป6 

700 คน/ป6 
ร1อยละ 90 

50 คน/ป6 

800 คน/ป6 
ร1อยละ 100 

100 คน/ป6 

800 คน/ป6 
ร1อยละ 100 

200 คน/ป6 
กลยุทธU 1: สร1างเครือข3ายความร3วมมือกับโรงเรียนมัธยม สถาบันอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มโอกาสให1นักเรียนเข1าศึกษาต3อในหลักสูตรของคณะพาณิชยศาสตรmและการจัดการ (KR 1.1.1) 

กลยุทธU 2: ระบบสะสมหน3วยกิต (Credit Bank) เพื่อให1นักเรียนมัธยม/ปวช./ปวส./อนุปริญญา/บุคคลทั่วไป เข1าเรียนเก็บหน3วยกิตเพื่อเข1าสู3ระบบปริญญาล3วงหน1า (KR 1.1.1) 

กลยุทธU 3: การจัดการศึกษาที่ยืดหยุ3นเพื่อเปwดโอกาสการเข1าสู3มหาวิทยาลัยในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา เช3น หลักสูตรเทียบโอน การเปwดภาคสมทบ ปริญญาใบที่ 2  (KR 1.1.1) 

กลยุทธU 4: พัฒนาหลักสูตรใหม3ที่ตอบสนองการพัฒนาประเทศ มุ3งเน1นความทันสมัยด1านธุรกิจ นวัตกรรมและความเปzนดิจิทัล (Innovative) และความเปzนนานาชาต ิรวมถึงบัณฑิตศึกษา 

(Highly skilled) (KR 1.1.3) 

กลยุทธU 5: พัฒนาสมรรถนะผู1เรียนให1มีความเปzน Talent (การได1รับรางวัลจากประกวด/แข3งขันระดับภูมิภาค ระดับชาติ ระดับนานาชาติ) (KR 1.1.3) 

  กลยุทธU 6: จัดตั้งศูนยmพัฒนาผู1ประกอบการนักศึกษาร3วมกับภาคเอกชน เพื่อเสริมสร1างสมรรถนะด1านการเปzนผู1ประกอบการ และสร1างพื้นที่เรียนรู1ในรูปแบบ Business Innovation Square 

เช3น บริษัททัวรmจำลอง ธุรกิจด1านดิจิทัล และอื่น ๆ (KR 1.1.2) 

กลยุทธU 7: สร1างคู3ความร3วมมือกับหน3วยงานภายนอกในระดับชาติและนานาชาติเพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาและโอกาสได1งานทำของบัณฑิต (Strategic Partners) (KR 1.1.2) 

ยุทธศาสตร*ท่ี 1.2 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยfทุกชhวงวัย  

OKR 1.2: จำนวนบุคคลภายนอกท่ีสำเร็จหรือผhานการพัฒนา/อบรม/หลักสูตร เพ่ือ Up-skill, Re-skill, New-skill จำนวน 200 คน/ป\ 

กลยุทธU 1: พัฒนาหลักสูตร Non-degree ที่ตอบสนองการพัฒนาประเทศ/ทันสมัยด1านธุรกิจ เพื่อพัฒนาสมรรถนะให1แก3กลุ3มคนทุกช3วงวัย เช3น หลักสูตรบัณฑิตพันธุmใหม3 (KR 1.2) 
 
กลยุทธU 2: สร1างเครือข3ายความร3วมมือกับหน3วยงานภายนอกเพื่อสร1างความร3วมมือในการพัฒนา/เพิ่มศักยภาพให1กำลังคนในระบบการทำงานผ3านหลักสูตร Non-degree (KR 1.2) 



ยุทธศาสตร*ท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปใชDประโยชน* 

OKR 2:   1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพfเผยแพรhและการอwางอิงเพ่ือประโยชนfทางวิชาการในระดับนานาชาติ จำนวน 20 ผลงานตhอป\ 
             2. วิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปสูhการใชwประโยชนfเชิงพาณิชยf หรือเช่ือมโยงสูhนโยบาย 2 โครงการ/ป\ 

กลยุทธU 1: พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมตามยุทธศาสตรmของคณะ  
กลยุทธU 2: พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให1สามารถขอทุนวิจัยขนาดใหญ3 และทุนวิจัยแบบต3อเนื่อง (KR 1.2) 

กลยุทธU 3: ขับเคลื่อนการพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมในรูปแบบแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการศาสตรm (KR 1.2) 

กลยุทธU 4: สร1างเครือข3ายความร3วมมือด1านการวิจัยกับ PSU System ภาคเอกชน ภาครัฐ สถาบันการศึกษาในต3างประเทศ (KR 1.1 และ 1.2) 

กลยุทธU 5: พัฒนานวัตกรรมใหม3ๆ เช3น วิจัยแบบมีมูลค3าหรือวิธีการวิเคราะหmข1อมูลใหม3 เพื่อนำเสนอให1กับลูกค1าทั้งเก3าและใหม3 (KR 1.1 และ 1.2) 

กลยุทธU 6: ผลักดันการนำผลงานวิจัยไปใช1ประโยชนmเชิงพาณิชยmและเชื่อมโยงสู3นโยบายประเทศโดยการเชื่อมโยงสู3การบริการวิชาการและการตีพิมพmเผยแพร3ในระดับนานาชาต ิ(KR 1.1      

และ 1.2) 
 

ยุทธศาสตร*ท่ี 3 การใหDบริการวิชาการท่ีนำไปสูJการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมอยJางสรDางสรรค*อยJางย่ังยืน 

OKR 3:  ผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจและสังคม (Socio-economic Impact หรือ SROI) จากการนำความรูwไปใชwประโยชนf  (มากกวhา 1) 

KR 3.1 ผลตอบแทนทางการเงิน (ROI) 

KR 3.2 ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

กลยุทธU 1: จัดตั้งศูนยmบริการวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญด1านบริหารจัดการ (Business Innovation Center: BIC)  (KR 3.1)  
กลยุทธU 2: พัฒนารูปแบบการให1บริการวิชาการ/แพลตฟอรmมออนไลนm/ให1บริการนอกสถานที่ เพื่อขจัดป�ญหาเชิงภูมิศาสตรm/หาลูกค1าใหม3 (KR 3.1)  

กลยุทธU 3: ออกแบบโปรแกรมบริการวิชาการใหม3ที่ทันสมัย หลักสูตรที่เปzนที่นิยม เพื่อการบริการวิชาการในเชิงลึกหรือเปzนโครงการระยะยาว เช3น หลักสูตรออนไลนm หรือการให1คำปรึกษา

ผ3านแพลตฟอรmมดิจิทัล เพื่อตอบโจทยmความต1องการของลูกค1าทั้งเก3าและใหม3 (KR 3.1 และ KR 2.1) 

กลยุทธU 4: ประชาสัมพันธmบริการวิชาการแบบเชิงรุก เพื่อสร1างการรับรู1ให1กับลูกค1า/ขยายพื้นที่ในการหากลุ3มลูกค1า (KR 3.1 และ KR 2.1) 

กลยุทธU 5: สร1างเครือข3ายความร3วมมือกับภาคเอกชน ภาครัฐ ด1านบริการวิชาการ (KR 3.1 และ KR 3.2) 

กลยุทธU 6: ขับเคลื่อนโครงการบริการวิชาการที่สอดคล1องกับยุทธศาสตรmจังหวัด/กลุ3มจังหวัด/ชาติเพื่อขอรับทุนอุดหนุนหรืองบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐหรือหน3วยภายนอก (KR 3.2) 
 



ยุทธศาสตร*ท่ี 4 การบริหารคณะพาณิชยศาสตร*และการจัดการสูJองค*กรสมรรถนะสูง 

KR 4:   

4.1 คุณวุฒิการศึกษาปริญญาเอก รwอยละ 75 /ตำแหนhงวิชาการ รwอยละ 75 /PSF level 2 ข้ึนไปรwอยละ 75 /Post Doctoral Degree, ProfessionalCertificate 

4.2 ผลการประเมินระดับความสุขของบุคลากรมากกวhารwอยละ 80 

4.3 ผลการประเมิน EdPEx 300 คะแนน 

กลยุทธU 1: ขับเคลื่อนคณะพาณิชยศาสตรmและการจัดการสู3องคmกรดิจิทัลด1วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธU 2: การพัฒนาศักยภาพด1านกำลังคนของคณะและบริหารจัดการคนเก3งในองคmกร (Talent management) 

กลยุทธU 3: การสร1างวัฒนธรรมความสุขสมบูรณm (Wellness culture in organization) 

กลยุทธU 4: การสร1างแบรนดmคณะให1มีความเข1มแข็งและน3าเชื่อถือ และการสื่อสารองคmกรทั้งภายในและภายนอก 

กลยุทธU 5: การสร1างวัฒนธรรมองคmกรแบบมีส3วนร3วมบนฐานคิดของ ESG และความยั่งยืน  

 


