
แผนกลยุทธ์ คณะพาณชิยศาสตร์และการจัดการ พ.ศ. 2564-2567 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ 

การผลติบัณฑติ บัณฑติมคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ

และวิชาชีพ  ตรงกับความตอ้งการ

ของตลาดแรงงานสากล 

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของบัณฑติตามเปา้หมาย 

1. การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหม้คีวาม

ทันสมัย ตรงกับความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

(PI = จำนวนหลักสูตรที่พัฒนา/ปรับปรุง) 

2. จัดระบบการรับฟั งความต้องการของ

นายจา้งผ่านการนเิทศนักศกึษา  

(PI = มี/ไม่มี ระบบ) 

3. การประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร/

คณะ 

(PI = คะแนนประเมนิคุณภายภายใน) 

พัฒนาคุณภาพบัณฑิตโดยการมีส่วน

ร่วมทัง้ภายในและภายนอกของคณะ 

1. โครงการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการ

นักศกึษาช้ันปกีารศกึษาที่ 1 

(PI = ความพงึพอใจต่อโครงการ) 

2. กิจกรรมการเชิญวิทยากรเพื่อสร้างความ

เขม้แข็งดา้นวชิาการ 

(PI = จำนวนวทิยากรในแต่ละปกีารศกึษา 



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ 

 PI = จำนวนรายวชิาที่เชิญวทิยากร) 

3. โครงการแข่งขันทางวิชาการระดับชาติ / 

นานาชาต ิ

(PI = จำนวนรางวัลทางวชิาการที่ไดรั้บ 

  ระดับชาติ/นานาชาต)ิ 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสรมิสรา้ง

ศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการใหม่ (New 

Entrepreneurs Overseas) ณ  ส ถ า น

ประกอบการ ต่างประเทศ 

(PI = ความพงึพอใจต่อโครงการ) 

5. โครงการอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะสากล

ดา้นภาษาอังกฤษของนักศกึษา 

(PI = จำนวนโครงการ 

 PI = ความพงึพอใจต่อโครงการ) 

6. โครงการทั ศนศึ กษาภายใน /ภายนอก 

ประเทศ 

(PI = จำนวนโครงการทัศนศกึษา) 

สรา้งความร่วมมือ เครอืข่ายวชิาการ 1. โครงการสร้างเครอืข่ายเพื่อขยายโอกาส

การพัฒนาผู้ประกอบการร่วมกับองค์กรช้ัน



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ 

นำระดับชาติ 

(PI = จำนวนเครอืข่ายความร่วมมอืกับ

สถานประกอบการ) 

2. โครงการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทาง

วชิาการเพื่อพัฒนาและกระชับ

ความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัยช้ันนำใน

ต่างประเทศ 

(PI = จำนวนเครอืข่ายความร่วมมอืกับ

มหาวทิยาลัยอื่น) 

3. โครงการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทาง

วชิาการเพื่อพัฒนาการศกึษากับโรงเรยีน/

สถานศกึษาในพื้นทีภ่าคใต้ 

      (PI = จำนวนเครอืข่ายความร่วมมอืกับ   

      โรงเรยีน/สถานศกึษา) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผู้

ใฝ่รู้ 

พัฒนาผู้ใฝ่รู้ใหม้ีทักษะทางวชิาการ 

เพื่อการเรยีนรูต้ลอดชีวติ 

สร้างหลักสูตร Short Course, Re-Skill, 

Up-Skill 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตร/ประกาศนยีบัตร

แบบชุดวชิา (Non-degree)  

(PI = จำนวนหลักสูตร/ชุดวิชา) 

 

 



ยุทธศาสตร์ท่ี 2  วจัิยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ 

ยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ กลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ 

วิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้

ประโยชน์ 

ผลิตงานวิจัยที่สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้ เพื่อพัฒนาชุมชนและ

สังคมให้เติบโตอย่างเข้มแข็งและ

พึ่งตนเองได ้

พัฒนางานวจัิยและสรา้งนวัตกรรม

ทางการจัดการ 

1. จัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัติการในการ

พัฒนางานวจัิยและนวัตกรรมที่นำไปใช้

ประโยชน์ได้ 

(PI = จำนวนโครงการ 

 PI = จำนวนผู้เข้าร่วม) 

2. จัดสรรงบประมาณในการขับเคลื่อนการ

สรา้งงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ 

(PI = จำนวนงบประมาณ) 

ส่งเสริมการผลิตงานวิจัย นวัตกรรม

  

1. จัดชุดโครงการเพื่อขับเคลื่อนการวจัิยเชิง

บูรณาการ 

(PI = จำนวนโครงการ 

 PI = จำนวนผู้เข้าร่วม) 

2. พัฒนากระบวนการสนับสนุนการผลิต

งานวจัิย 

(PI = มี/ ไม่มี) 

การผลติงานวจัิยเพื่อเผยแพร่ (ตพีมิพ์) 1. จัดทำฐานข้อมูลความเช่ียวชาญด้านการ

วจัิยระดับคณะ 

(PI = ม/ีไม่ม)ี 



ยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ กลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ 

2. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการตีพิมพ์

บทความและงานวจัิยสรา้งสรรค์ 

(PI = จำนวนผู้ขอสนับสนุนงบประมาณ) 

3. จัดโครงการประชุมวิชาการระดับชาติ /

นานาชาต ิ

(PI = จำนวนผลงานที่เขา้ร่วมโครงการ) 

4. จัดทำวารสารวิชาการระดับชาติ 

(PI = มี/ ไม่ม)ี 

5. จัดตัง้หน่วยวิจัย 

(PI = จำนวนหน่วยวิจัย) 

  การนำงานวจัิยไปใช้ประโยชน์ 1. พัฒนาแบบฟอร์มการขอสนับสนุนเงินทนุ

วจัิยภายในวทิยาเขต โดยใหร้ะบุถงึการ

นำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

(PI = ม/ี ไม่ม)ี 

2. จัดสรรงบประมาณในการจัดเวทเีผยแพร่

งานวจัิยที่นำไปใช้ประโยชน์ 

     (PI = จำนวนงบประมาณ) 

 

 



 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การใหว้จัิยและบรกิารวิชาการที่สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างยั่งยนื 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ 

ก า ร ให้ วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร

วิชาการที่สามารถตอบสนอง

ความต้ อ งการของชุมชน

อย่างยั่งยนื 

ให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับ

ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ค ณ ะ ฯ  เพื่ อ

ตอบสนองความต้องการของ

ชุมชน  และสร้างความเข้มแข็ง

ใหก้ับชุมชน 

พัฒนาโครงการที่สามารถขับเคลื่อน

ชุมชนอย่างยั่งยนื 

1. สำรวจข้อมูลพื้นที่ เพื่ อตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน พร้อมกำหนดชุมชนตาม

ศักยภาพของคณะ 

(PI = จำนวนชุมชน) 

2. ประชุมจัดทำแผนเพื่อจัดทำโครงการ พรอ้ม

จัดโครงการบรกิารวชิาการตามแผน 

(PI = จำนวนโครงการบรกิารวชิาการ) 

3. จัดชุดโครงการเพื่อขับเคลื่อนการใหบ้รกิาร

วชิาการเชิงบูรณาการ  

(PI = จำนวนโครงการ 

     PI = จำนวนผู้เขา้ร่วม) 

4. โครงการขับเคลื่อนชุมชนท่องเที่ยวเพื่อ

สรา้งมูลค่าเพิ่ม 

(PI = จำนวนโครงการ 

     PI = จำนวนผู้เขา้ร่วม) 

 

 



 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การบรหิารคณะพาณชิยศาสตร์และการจัดการ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ 

ก า ร บ ริ ห า ร ค ณ ะ

พ าณิ ชยศ าสต ร์แล ะก าร

จัดการ 

พัฒนาบุคลากรภายในคณะให้มี

ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ  เพื่ อ เพิ่ ม

ประสิทธิภาพในการทำงานและ

เพิ่มรายได ้

การพัฒนาบุคลากร 1. จัดสรรทุนอุดหนุนการศึกษาต่อระดับ

ปรญิญาเอกทัง้ในและต่างประเทศ 

(PI = จำนวนอาจารย์ลาศกึษาต่อ) 

2. จัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ “การสร้าง

นวัตกรรมการสอนแนวใหม่ 

(PI = ม/ีไม่มี) 

3. จัดทำฐานข้อมูลการเข้าสู่ตำแหน่งทาง

วชิาการ 

(PI = ม/ีไม่มี) 

4. จัดระบบติดตามการเข้าสู่ตำแหน่งทาง

วชิาการ 

(PI = ม/ีไม่มี) 

5. จัดระบบพี่เลี้ยงวิจัยเพื่อจัดทำผลงานในการ

เขา้สู่ตำแหน่งวชิาการ 



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ 

      (PI = จำนวนพี่เลี้ยงวจัิย 

6. พัฒนาช่องทางการแสดงความยินดี ใน

โอกาสต่างๆ 

     (PI = จำนวนช่องทาง) 

การหารายได ้ 1. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกโดย

ใช้ ICM-plan 

(PI = จำนวนนักศกึษารับเขา้ใหม่) 

2. เพิ่มช่องทางการสื่อสารการจัดโครงการ

บรกิารวิชาการเพื่อหารายได ้

(PI = จำนวนช่องทางการสื่อสาร) 

3. พัฒนาโครงการบริการวิชาการหารายได้ 

พรอ้มนำเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

(PI = จำนวนโครงการบริการวิชาการที่

ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน) 

4. จัดโครงการเข้าพบผู้บริหารระดับหัวหน้า

หน่วยงาน เพื่อสำรวจความต้องการสำหรับ

การจัดโครงการบรกิารวชิาการ 

(PI = จำนวนหน่วยงานที่เขา้พบ) 

5. สำรวจและพัฒ นาหลักสูตรตามความ



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ 

ตอ้งการของหน่วยงาน 

(PI = จำนวนหลักสูตรที่ดำเนนิการ) 

  สรา้งความเป็นนานาชาต ิ 1. จัดโครงการเพื่ อพัฒ นาทักษะทางด้าน

ภาษาอังกฤษ 

(PI = จำนวนโครงการ) 

 PI = จำนวนผู้เข้าร่วม) 

2. โครงการตวิภาษาอังกฤษ Tell Me More 

(PI = จำนวนผู้เขา้ร่วมโครงการที่ผ่านการ 

ทดสอบภาษาอังกฤษ) 

3. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิ ช า ก า ร เพื่ อ พั ฒ น า แ ล ะ ก ร ะ ชั บ

ความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย ช้ันนำใน

ต่างประเทศ 

(PI = จำนวนเครอืข่าวความร่วมมอื) 

4. จั ด โค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ค ฤ ดู ร้ อ น ใน

ต่างประเทศ 

(PI = จำนวนผู้เข้าร่วม) 

5. จัดสรรทุนสนับสนุนการฝึกปฏิบัติสหกิจ

ศกึษาในต่างประเทศ 



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ 

(PI = จำนวนทุนสนับสนุน) 

6. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรที่มีความพร้อม

เพื่อเป็นหลักสูตรสองภาษา 

(PI = จำนวนหลักสูตรสองภาษา) 

7. จัดสภาวะสิ่งแวดล้อมภายใน ที่เอื้อต่อการ

เป็นนานาชาต ิ

(PI = มี/ไม่มี) 

  การสื่อสารองค์กร , การจัดการข้อ

รอ้งเรยีน 

1. เพิ่มช่องทางการสื่อสารให้อาจารย์สามารถ

สื่อสารกับผู้บรหิารในช่องทางที่หลากหลาย 

(PI = จำนวนช่องทาง) 

2. จัดกิจกรรมผู้บริหารพบอาจารย์ประจำ

คณะ 

(PI = จำนวนครัง้) 

3. จัดกิจกรรมผู้บริหารพบอาจารย์แต่ละ

หลักสูตร 

(PI = จำนวนครัง้) 

4. การจัดการขอ้รอ้งเรยีน 

(PI = รอ้ยละของการจัดการขอ้รอ้งเรยีน) 

  การดูแลศษิย์เก่า 1. จัดทำฐานขอ้มูลศษิย์เก่าคณะ 



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ 

(PI = ม/ีไม่ม)ี 

2. จัดทำช่องทางในการสื่อสารกับศษิย์เก่าผ่าน

สังคมออนไลน์ (Facebook/ช่องทางอื่นๆ ) 

ศษิย์เก่าคณะ 

(PI = ม/ีไม่ม)ี 

3. จัดกจิกรรมเช่ือมความสัมพันธ์ประจำป ี

     (PI = ม/ีไม่ม)ี 

4. กิจกรรมการเชิญศิษย์เก่าเพื่อเป็นวิทยากร

สำหรับถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์แก่

นักศกึษา 

     (PI = จำนวนศษิย์เก่าที่เชิญในแต่ละภาค  

     การศกึษา) 

อ 


