
1 
 

แผนพัฒนาคณะพาณิชยศาสตรและการจดัการ (ระยะ 4 ป) 
พ.ศ. 2561 – 2564 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

 
แผนพัฒนาคณะพาณิชยศาสตรและการจัดการ 

(พ.ศ. 2561 – 2564) 
 
วิสัยทัศน 

คณะพาณิชยศาสตรและการจัดการมีความเปนเลิศดานบริหารธุรกิจและรัฐกิจในระดับประเทศ 
 

พันธกิจ 
 ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะทางวิชาการ ซื่อสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะและทักษะในศตวรรษที่ 

21 
 ผลิตผลงานวิจัยและสรางนวัตกรรมดานบริหารธุรกิจและรัฐกิจ เพื่อพัฒนาภาคใตและประเทศ 
 บริการวิชาการเพื่อสรางความเขมแข็งและตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม บนพื้นฐาน

พหุวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาคณะพาณิชยศาสตรและการจัดการ พ.ศ. 2561 – 2564 กําหนดยุทธศาสตรไว 5 ดาน ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตรที่ 1 
ผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงมีสมรรถนะตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน
สากล 

1.1 ผลิตบัณฑิตที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ 
เปาประสงค: บัณฑิตมีความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ  มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ตรงกับความตองการ
ของตลาดแรงงานสากล และสามารถสรางงานเองได 
 KPI1  =  รอยละการไดงานทําของบัณฑิตภายใน 1 ป ภายหลังจากการสําเร็จการศึกษา 

KPI2  =  รอยละเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการที่มีตอบัณฑิตดานวิชาการ 
KPI3  =  รอยละของบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการ 
KPI4  =  รอยละการไดฝกปฏิบัติสหกิจศึกษาในองคกรชั้นนํา 

 กลยุทธ 
1. กํากับการดําเนินงานหลักสูตรใหมีคุณภาพ ทันสมัย และตรงกับความตองการของนายจางและ

ผูประกอบการ 
2. พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อสรางความเขมแข็งทางดานวิชาการ 
3. จัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
4. พัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมพรอมในการเขาสูการทํางานของบัณฑิต 
5. สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ทําใหบัณฑิตสามารถสรางงานเองได  
6. ขับเคลื่อนการฝกปฏิบัติสหกิจศึกษาของนักศึกษาในองคกรชั้นนํา 
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1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความซื่อสัตย มีวินัย ใฝปญญา และจิตสาธารณะ 
เปาประสงค: บัณฑิตเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ และมีความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งสะทอน
เอกลักษณความเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม 

KPI5  =  รอยละเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการที่มีตอบัณฑิตดานคุณธรรม
และจริยธรรม 

 กลยุทธ 
1. การพัฒนาระบบบมเพาะนักศึกษาใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอ

สังคม 
2. กําหนดใหมีการบรูณาการการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอน 

 
ยุทธศาสตรที่ 2 
ผลิตผลงานวิจัยที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใช
ประโยชน 

2.1 ผลิตงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน 
เปาประสงค: ผลิตงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมให
เติบโตอยางเขมแข็งและพึ่งตนเองได 
 KPI6  =  รอยละของผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน 

 กลยุทธ 
1. พัฒนากระบวนงานเพื่อสงเสริมการทําวิจัยทีส่ามารถนําไปใชประโยชน 
2. สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนเพื่อการผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของชุมชน 
3. สนับสนุนการทําวิจัยที่เนนพื้นที่อันดามันศึกษา 

2.2 ผลิตงานวิจัยทีม่ีคุณภาพ 
เปาประสงค: ผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ และมีสัดสวนเงินสนับสนุนงานวิจัยเพิ่มข้ึน 

KPI7  =  สัดสวนของจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในระดับชาติตอจํานวนอาจารยและนักวิจัย
ประจําทั้งหมด 

KPI8  =  สัดสวนของจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยและ
นักวิจัยประจําทั้งหมด 

KPI9  =  เงินสนับสนุนงานวิจัยภายในตอจํานวนอาจารยประจํา 
KPI10 =  เงินสนับสนุนงานวิจัยภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา 

 กลยุทธ 
1. สรางระบบการผลิตผลงานทางวิชาการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของอาจารย 
2. สรางระบบแรงจูงใจใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการเพื่อการตีพิมพในวารสารวิชาการทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ
3. สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยในเชิงบูรณาการระหวางศาสตร 
4. ขับเคลื่อนใหมีการขอรับงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยจากหนวยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตรที่ 3 
การใหบริการวิชาการที่สามารถตอบสนองความตองการและสามารถแกปญหาอยางแทจริงและยั่งยืนของ
ชุมชนและสังคม 
3.1 สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
เปาประสงค: ใหบริการวิชาการที่สอดคลองกับศักยภาพของคณะฯ และตอบสนองความตองการของชุมชน  
เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
 KPI11 =  ความพึงพอใจของลูกคาตอการใหบริการวิชาการตอสังคม 

 กลยุทธ 
1. สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนเพื่อการผลิตโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความ

ตองการของชุมชน 
2. สนับสนุนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการศาสตร เพื่อสรางความเขมแข็งใหชุมชน 

3.2 สรางรายไดจากการใหบริการวิชาการ 
เปาประสงค: สรางรายไดจากการใหบริการวิชาการ เพื่อสรางความมั่นคงใหกับคณะ 
 KPI12 =  จํานวนรายไดจากการใหบริการวิชาการ 

KPI13 =  ความพึงพอใจของลูกคาตอการใหบริการวิชาการเพื่อหารายได 

 กลยุทธ 
1. ประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อใหหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รับทราบถึงการบริการวิชาการ

ของคณะ  
2. พัฒนาโครงการบริการวิชาการหารายได  เพื่อเสนอตอสถาบันรับรองมาตรฐานระดับชาติ 
3. สรางเครือขายความรวมมือการจัดโครงการบริการวิชาการหารายได 

 
ยุทธศาสตรที่ 4 
การกาวสูความเปนนานาชาติ 

4.1 พัฒนาทักษะ ความรูความสามารถทางดานภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
เปาประสงค: นักศึกษามคีวามรูความสามารถดานภาษาอังกฤษตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

KPI14 =  รอยละเฉลี่ยของนักศึกษาที่สอบผานเกณฑการทดสอบความรูความสามารถดาน
ภาษาอังกฤษ 

KPI15 =  จํานวนนักศึกษาที่ไดฝกปฏิบัติสหกิจศึกษาในตางประเทศ 
KPI16 =  รอยละของอาจารยชาวตางประเทศตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 

 กลยุทธ 
1. พัฒนารายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษทั้งรายวิชา 
2. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาอยางตอเนื่อง 
3. สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
4. สงเสริมและสนับสนุนการเดินทางไปแลกเปลี่ยนในตางประเทศของนักศึกษา 
5. สงเสริมและสนับสนุนการฝกปฏิบัติสหกิจศึกษาในตางประเทศ 
6. พัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอมเพ่ือเปนหลักสูตรสองภาษา 
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ยุทธศาสตรที่ 5 
การบริหารคณะพาณิชยศาสตรและการจัดการ 

5.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เปาประสงค: พัฒนาบุคลากรภายในคณะใหมีคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

KPI17 =  รอยละของจํานวนอาจารยประจําที่คุณวุฒิปริญญาเอกตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 
KPI18 =  รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 
KPI19 =  รอยละของจํานวนอาจารยที่ผานการประเมินตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (PSU-TPSF) 

 กลยุทธ 
1. สงเสริมและสนับสนุนการเขาศึกษาตอในระดับปริญญาเอกของอาจารย 
2. พัฒนาระบบการสนับสนุนอาจารยในการขอตําแหนงทางวิชาการ 

5.2 พัฒนาระดับความผูกพันของบุคลากร 
เปาประสงค: พัฒนาระบบดูแลบุคลากร  เพื่อยกระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีตอคณะ 
 KPI20 =  ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีตอคณะ 

KPI21 =  รอยละขอรองเรียนที่ไดรับการบริหารจัดการ 

 กลยุทธ 
1. จัดทําระบบสนับสนุนการดูแลและพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ 
2. พัฒนาระบบการสื่อสารภายในองคกร  ใหทั่วถึงเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

5.3 พัฒนาระดับความผูกพันของศิษยเกา 
เปาประสงค: สรางความสัมพันธอันดีกับศิษยเกา 
 KPI22 =  จํานวนศษิยเกาท่ีเขารวมกิจกรรมในคณะ (ไมนับรวมกิจกรรมศิษยเกาสัมพันธ) 

 กลยุทธ 
1. นําองคความรูของศิษยเกา เพื่อพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของคณะ 
2. พัฒนาระบบการสื่อสารระหวางคณะกับศิษยเกา 

 


